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Agenda

— Uberblick uber die Spin-off Initiative: Bernhard Sagmeister, aws
Geschaftsfuhrer

— Modul 1 Spin-off Beteiligungs-Gesellschaft, Tanja Spennlingwimmer, aws
Geschaftsfeldleiterin

— Modul 2 Spin-off Investment-Gesellschaft, Christian Stein, aws
Abteilungsleiter

— Q&A
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Zielgruppe der aws Spin-off Initiative

Akademische, Venture Capital-fahige (weil ausreichend skalierbare) Spin-offs

— Spin-offs sind:
— Unternehmen,
— die auf Technologien, Ideen oder Forschungsergebnissen basieren,

— die aus akademischer Forschung stammen,
— mit Sitz oder Niederlassung in Osterreich.

— Akademische Spin-offs kdnnen folgendermal3en entstehen:

— Im Rahmen eines Ausbildungsverhaltnisses - Ausbildungs-Spin-off, oder
— im Rahmen eines Dienstverhaltnisses -2 Forschungs-Spin-off an einer Hochschulel.

— Modul 1: Beteiligungs-Gesellschaften dsterreichischer Hochschulen (idealerweise mit Risikokapital
erfahrenen privaten Partner*innen) und deren

— Modul 2: Risikokapitalinvestor*innen

1Vgl. Austrian Startup Monitor. (2024). AUSTRIAN STARTUP MONITOR 2023. https://austrianstartupmonitor.at/wp-content/uploads/2024/03/StartUpMonitor_2023.pdf
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Zlelsetzung

— Potenziell VC-fahige Spin-offs einen erleichterten Zugang zu (privatem) Venture Capital zu
ermaoglichen.

— Dualer Ansatz:

— Push-Ansatz: Ausgewahlte Hochschulen bzw. Kooperationen von Hochschulen sollen bei
entsprechendem eigenem Engagement untersttitzt werden, privatwirtschaftliche Strukturen
aufzubauen (idealerweise mit Risikokapital erfahrenen privaten Partner*innen), die eine
gezielte Identifizierung und Vorbereitung potenziell risikokapitalfahiger Ausgriindungen
ermdglichen und fur private Risikokapital Investor*innen attraktiv und nutzbar sind.

— Pull-Ansatz: Akademische Spin-offs werden unterstltzt, indem mehr privates Risikokapital
verfigbar gemacht wird. Die aws starkt einerseits das Vertrauen von privaten
Risikokapitalgeber*innen in neue geschaffene private Risikokapitalstrukturen zu investieren
und andererseits die Investitionsmaoglichkeiten von bestehenden Investor*innen durch eine
Verdoppelung ihres Engagements in Osterreichische akademische Spin-offs zu investieren.
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aws Spin-off Initiative

Modul 1 Modul 2

Spin-off Beteiligungs-Gesellschaft Spin-off Investment-Gesellschaft

Forderung des Kapitalzusage an qualifizierte
Auf-/Ausbaus Investor*innen/Fonds fur
von Beteiligungs-Gesellschaften Mobilisierung von privatem
Osterreichischer Hochschulen Risikokapital




aws Spin-off Initiative

Modul 1- Spin-off Beteiligungs-Gesellschaft

Forderung des Auf-/Ausbaus von Beteiligungs-Gesellschaften osterreichischer
Hochschulen
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Spin-off Beteiligungs-Gesellschaft

Zielgruppe Was wird gefordert?

Beteiligungs-Gesellschaften Auf-/Ausbau von Beteiligungs-
osterreichischer Hochschulen und . o
Gesellschaften Osterreichischer

ggf. deren private Partner*innen
Hochschulen

Volumen

| t bis zu EUR 1,5 Mio. . ;
nsgesamt bis zu > Mio Projektlaufzeit

bis zu 3 Jahre

Auswahlverfahren/-
Finanzierungsinstrument
Call/Zuschuss

austria wirtschaftsservice @
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Schaffung von Beteiligungs-Gesellschaften

Ziele

Struktur- und Prozessaufbau Verwertungs- und Beteiligungsstrategie

— Schaffung von unternehmerisch organisierten — Entwicklung einer einheitlichen Verwertungs- und
Beteiligungs-Gesellschaften; Entwicklung eines Beteiligungsstrategie; friihe Einbeziehung privater
standardisierten Prozesses fur Ausgriindungen. Investor*innen.

Intellectual Property Rights (IPR)-Bewertung und — Netzwerk

Verwertung — Zwischen Hochschulen und Spin-offs in enger Abstimmung

— Klare und gut kommunizierte interne Regelungen mit bestehenden Strukturen u.a. Technology Transfer Offices
hinsichtlich IPR-Bewertung; zugangliche Richtlinien (TTOs) und den AplusB Zentren—> ermdglicht den Spin-offs
fur Spin-offs — inkl. standardisierte IPR-Policies, Zugang zu externen Ressourcen, Expertise und potenziellen

Term Sheets und Mustervertragen. Kund*innen.
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Zielgruppe

Zielgruppe
Bereits gegriindete oder in Grindung befindliche — Der Begriff Hochschule It. Darstellung des
Beteiligungs-Gesellschaften von Osterreichischen Bundesministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und
Hochschulen: Forschung — https://www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-
— Gesellschafter kann eine Hochschule sein, oder Uni/Hochschulsystem.htmi

mehrere Hochschulen kdnnen in Kooperation

an einer Beteiligungs-Gesellschaft beteiligt sein, Forderungsfahige Vorhaben

oder Grundung bzw. Ausbau von Beteiligungs-Gesellschaften fur
— die Hochschule ist gemeinsam mit privaten Spin-offs dsterreichischer Hochschulen

Partner*innen beteiligt— mind. 20% der Anteile — mit klarer Governance und

muss durch die Hochschulen gehalten werden. — fachkundigen Managementteams.

— Bei Gesellschaft in Griindung — Sicherstellung,
dass bis 12 Monate nach Annahme des
Forderungsanbots eine Beteiligungs-Gesellschaft
gegrundet wird.


https://www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-Uni/Hochschulsystem.html
https://www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-Uni/Hochschulsystem.html
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Forderungsart, Forderhohen und -zeitraum

Forderhéohen Forderungsart
— Bei Anwendung der ,de-minimis-VO® sowie der — Nicht riickzahlbarer Zuschuss
AGVO ergeben sich folgende Beihilfeintensitaten:
— Max. 50% der forderbaren Projektkosten, — Beratung und Begleitung durch die aws - max. 20 Stunden
max. jedoch EUR 200.000 je Beteiligungs- pro Beteiligungs-Gesellschatft.
Gesellschatft.

— Bei einer Eigentimerstruktur der Beteiligungs-
Gesellschaft mit mehr als einer Hochschule —
max. 50% der forderbaren Projektkosten,
jedoch bis zu max. EUR 300.000 je
Beteiligungs-Gesellschatft.

Forderzeitraum
— Projektlaufzeit im Forderungsvertrag festgelegt —
max. drei Jahre.
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Exkurs: Beihilferechtliche Grundiagen

Grundlage ist die ,aws-Richtlinie“ fur Forderungen aus Mitteln der Nationalstiftung fur Forschung, Technologie und
Entwicklung vom Oktober 2023 (,Richtlinie) — Anderungen vorbehalten.

AGVO sDe minimis-VO*

Handelt es sich bei der Beteiligungs-Gesellschaft um — Verordnung (EU) 2023/2831 der Kommission vom 13.

ein KMU sind folgende AGVO-Artikel von Bedeutung: Dezember 2023 tiber die Anwendung der Artikel 107 und

— Art. 18 Beihilfen fur die Inanspruchnahme von 108 des Vertrages uber die Arbeitsweise der Europaischen
Beratungsdiensten Union auf ,de-minimis“-Beihilfen, verdffentlicht im Amtsblatt

— Art. 22 Beihilfen fur Unternehmensneugriindungen der Europaischen Union am 15.12.2023: OJ L, 2023/2831,

— Art. 24 Beihilfen fir Scouting-Kosten 15.12.2023 (kurz ,de-minimis“-Verordnung).

— Art. 28 Innovationsbeihilfen fir KMU
— Art. 29 Beihilfen fur Prozess- und
Organisationsinnovationen

— Bezuglich der Unternehmensgrof3e ist die jeweils geltende
KMU-Definition gemald EU-Wettbewerbsrecht
ausschlaggebend (Definition der kleinen und mittleren
Unternehmen geméafl Empfehlung 2003/361/EG der
Kommission vom 06. Mai 2003, ABI. L 124 vom 20.5.2003,
S 36-41).Verflochtene Unternehmen sind im Sinne dieser
Empfehlung als Einheit zu betrachten.

Weiters sind die allgemeinen Bestimmungen des
Kapitels 1 der AGVO verbindlich anzuwenden,
insbesondere:

— Artikel 1 Absatz 4 lit a AGVO

— Artikel 1 Absatz 5 lit a AGVO
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@ Forderbare Projektkosten

Personalkosten Kosten fiir Beratungsdienstleistungen externer
Tatsachlich aufgewendete Lohn- und Gehaltskosten Berater”innen fur den Auf-/Ausbau der Beteiligungs-
Gesellschaft — keine laufenden oder regelméaliigen Leistungen,

fir das Managementteam der Beteiligungs-
Gesellschatft wie z.B. laufende Steuerberatung, regelméafiige
Rechtsberatung oder Werbung.



aws Spin-off Initiative Modul 1

Fristen und Termine
Einreichung ab 15.07.2024 bis 31.10.2024.

Einreichverfahren

— Einreichung durch die Beteiligungs-Gesellschaft
ausschlief3lich mittels Einreichunterlagen auf der
aws Webseite.

— Unvollstandige oder verspéatete Einreichungen
konnen nicht bertcksichtigt werde.

Dauer der Genehmigung
— Juryentscheidung voraussichtlich Ende November
2024
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Wie der Prozess ablauft (1/2)
Antrag, Auswahl und Entscheidung

Entscheidung

1.

Prifung der Férderungsantrage durch die aws —
grundsatzliche Eignung, formale Richtigkeit bzw.
Vollstandigkeit.

Eine Jury aus renommierten Expert*innen unterstitzt die
aws bei der Auswahl der zu fordernden Projekte —
Bewertung nach objektiven Kriterien (siehe
Bewertungskriterien)

Geforderte Vorhaben erhalten Forderungsanbot von der
aws — muss innerhalb von 2 Monaten unterschrieben
retourniert werden.

Nicht geforderte Vorhaben erhalten eine begriindete
schriftliche Ablehnung.
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Wie der Prozess ablauft (2/2)
Antrag, Auswahl und Entscheidung

Bewertungskriterien Finanzielles Engagement der Gesellschafter
Etablierung einer effizienten klar definierten und — Gesicherte Finanzierung der Beteiligungs-Gesellschaft
auf Langfristigkeit ausgelegten (Governance)- erganzend zur Forderung fir mind. 3 Jahre durch die
Struktur Gesellschafter (- Budgetplanung)
— Nachhaltig tragfahiges Geschaftsmodell der
Beteiligungs-Gesellschatft. Marketing, Deal Flow und Netzwerk
— Klare Governance-Struktur, inkl. — Aufbau eines Netzwerks in Zusammenarbeit mit Technology
Beteiligungsstrategie durch die Hochschule(n). Transfer Offices (TTOs), Entrepreneurship Centern und den
— Kiriterien anhand derer die Spin-offs selektiert AplusB-Inkubatoren.
werden. — Schaffung eines attraktiven Okosystems fur Spin-offs — zur

e Forderung des Deal-Flow
Managementqualifikation

— Fachkundiges Managementteam mit N Offentliche Darstellung des Spin-off Prozesses
unternehmerischer Expertise —im Fundraising-, — Offentliche Sichtbarmachung des standardisierten
Investment- und Unternehmensbereich. Grindungsprozesses sowie der IPR- Bewertung und —

— Rechtliche Kompetenz des Teams ebenfalls von Verwertung.

hoher Wichtigkeit.
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Wie die Bewerbung ablauft
Unterlagen und Einreichung (siehe auch ,Programmdokument")

Einzureichende Unterlagen Wirtschaftliche Informationen

Projektvorhaben — Informationen zur Beteiligungs-Gesellschaft wie z.B.

— Umfassende Beschreibung des Projektvorhabens — Jahresabschliisse des letzten Geschaftsjahres (von bereits
Geschaftsmodell der Beteiligungs-Gesellschatt, bestehenden Beteiligungs-Gesellschaften)
Darstellung der Gesellschafter, Governance- — Budgetplanung fur die nachsten 3 Jahre

Struktur sowie Beteiligungsstrategie.

Managementteam Einreichung _
—  Prasentation des Managementteams der — Datenraum des Bewerbers/der Bewerberin

Beteiligungs-Gesellschaft inkl. Lebenslaufe der
einzelnen Mitglieder.
— Nachweis des Track-Records
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Team
lhre Ansprechpartner/-innen far Modul 1

Mag.2 Sonja Polan Mag. @ Tanja Spennlingwimmer

T+43150175-510 T+43150175-260
E s.polan@aws.at E t.spennlingwimmer@aws.at
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Modul 2 — Spin-off Investment-Gesellschaft

Kapitalzusage an qualifizierte Investor*innen/Fonds fur Mobilisierung von
privatem Risikokapital
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Spin-off Investment-Gesellschatft

Zielgruppe | Was wird geférdert?
Investor*innen/VC Fonds mit Frihphasenfinanzierung fiir forschungs- und

Schwerpunkt Spin-offs technologieorientierte osterreichische Spin-

offs aus osterreichischen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen mit hohem

Skalierungspotenzial
Volumen

bis zu EUR 7 Mio.
Projektlaufzeit

10 bis 12 Jahre

Auswahlverfahren/-
Finanzierungsinstrument
Call/Eigenkapital

austria wirtschaftsservice @
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Zielgruppe

und Voraussetzungen

Branchen / Zielgruppe
Akademische & Venture Capital-fahige Spin-offs und
Spin-ins

Managementteams von Spin-off Fonds/
Risikokapitalinvestor*innen in Spin-offs

Unternehmensgréflen
KMU

Entwicklungsphase
Grindungs- und ersten Wachstumsphase
(Frihphase)
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Voraussetzungen (zwingende Kriterien)

— Die Spin-off Investment-Gesellschaft investiert
schwerpunktmallig in Spin-offs aus dsterreichischen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen in der
Grundungs- und ersten Wachstumsphase (Friihphase).

— Der doppelte Betrag des aws-Commitments wird in Spin-
offs mit Sitz oder Betriebsstatte und mindestens einem
operativen Tatigkeitsschwerpunkt in Osterreich investiert.

— Das Volumen der Spin-off Investment-Gesellschaft
ermdoglicht eine adaquate Risikostreuung.

— Die Spin-off Investment-Gesellschatft ist zur Ganze mit
Eigenmitteln zu finanzieren (keine Fremdfinanzierung).

— Der Anteil privater Investoren am Fondsvolumen muss sich
auf mindestens 30% belaufen.

— Investments erfolgen Uber eine juristische Person
(Beteiligungsgesellschatft).
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Wie der Prozess ablauft
Antrag, Auswahl und Entscheidung

Fristen und Termine Struktur & Kosten
Einreichung ab 2. September 2024 bis 14. Marz 2025 — Branchenubliche Rechtsform vorzugsweise mit Sitz in
Osterreich, jedenfalls jedoch mit Sitz innerhalb der EU/EWR
Dauer der Genehmigung — Entscheidungsstruktur, Kontrollen
ca. drei Monate, vorauss. Juni 2025, nach Abschluss — Vermeidung von Interessenskonflikten
Beteiligung (vorauss. Q3 2025) Start — Managemententgelte missen international tblichen
Investitionstatigkeit Standards entsprechen
Entscheidungskriterien (Auszug) Programmspezifische Kriterien
Managementteam — Anzahl und Volumen bisheriger Osterreich-Investments
— Anzahl der Lead Investments — Anzahl erfolgreicher Exits bei Osterreich-Investments
— Multiples aller Exits sowie des aktuellen und — Anzahl und Volumen bisheriger Spin-off-Investments (inkl.
bisherigen Portfolios im relevanten erfolgreicher Exits)
Investmentbereich — Deal-Pipeline, insbes. zeithnah umsetzbarer
— Qualitdt und Quantitat des Managementteams Investmentmaoglichkeiten

— AusmafR des geplanten Osterreichbezugs
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Wie die Bewerbung ablauft
Unterlagen und Einreichung (siehe auch ,Programmdokument")

Einzureichende Unterlagen

Managementteam

— Prasentation des Managementteams inkl.
Lebenslaufe der einzelnen Mitglieder

— Track Record im Bereich Frihphase (Download-
Formular ,Track Record® auf aws-Homepage)

— Nachweis eines Kontaktnetzwerkes des
Managementtemas zu den Universitaten

— mind. drei Referenzen

— Dealflow-Liste

— Darstellung des Co-Investorennetzwerkes

Managementgesellschaft

— Jahresabschluss des letzten Geschéftsjahres bei
bestehenden Managementgesellschaften

— Geplante Entgeltstruktur fir das Managementteam

— Budget fur die gesamte Laufzeit, geplante
Eigentimerstruktur

(Geplante) Spin-off Investment-Gesellschaft

Aufbau, Organisation und Gesellschaftsvertrag (auch als
Entwurf)

Darstellung von bestehenden bzw. in Aussicht gestellten
Commitments

Exithorizont (-planung)

Regelungen zum Umgang mit Interessenkonflikten
Planungsrechnung tber gesamte Laufzeit

Informationen Uber bestehende/geplante Reporting-Tools.
etc.

Rechtsverbindlich unterzeichnete ,,Erklarung“

Download-Formular auf aws-Homepage

Einreichung

Datenraum des Bewerbers/der Bewerberin
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Team
lhre Ansprechpartner/-innen far Modul 2

Mag. Christian Stein Mag.2 Claudia Hofinger Mag. Wolfgang Sendner Max Maurizio

T+ 431501 75- 260 T+431501 75— 362 T:+43150175-2319 T:+ 43150175 - 468
E c.stein@aws.at E c.hofinger@aws.at E: w.sendner@aws.at E: m.maurizio@aws.at
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Zusammenfassung Zeitplan

Entscheidung
START Mittelvergabe

Ende Herbst
1. Infohour SREET erbs

15.07.2024 2024 2027
14 — 16 Uhr

Call Begleitung der Spin-off Beteiligungs-Gesellschaften

Modul 1

v

Workshops | Infohours

Modul 2

Auswahl der Investor*innen
Abschluss von Kapitalzusagen
Investitionen in Spin-offs
Monitoring durch aws

Entscheidung
START Mittelvergabe
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aws Spin-off Initiative
Q&A
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, Vielen Dank

fiir lhre Teilnahme an der Infohour

; isti i a i i Mag. Wolf
Mag.2 Sonja Polan Mag. 2 Tanja Spennlingwimmer Mag. Christian Stein Mag.2 Claudia Hofinger ag. Wolfgang Sendner

E s.polan@aws.at E t.spennlingwimmer@aws.at E c.stein@aws.at E c.hofinger@aws.at E: w.sendner@aws.at
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